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Lansko leto izkoristili za razvoj novih produktov

Aleksander Temeljotov, Metronik Delova podjetniska zvezda leta 2020 o poslovanju, spremembah in priloZnostih digitalizacije v novi realnosti

»Priznanje Delova podjetniska
zvezda je Cast in priznanje za
delo, ki ga je Metronik opravil v
30 letih obstoja. Veliko je pripo-
moglo k nasi prepoznavnosti v
SirSi javnosti, je pa tudi zaveza za
dobro delo v prihodnje,« leto dni
po prejemu priznanja pravi Ale-
ksander Temeljotov, ustanovitelj
in direktor vodilnega podjetja v
regiji za avtomatizacijo in digita-
lizacijo industrijskih procesov.

MILKA BizovICAR

Zadnje leto je prineslo veliko izzi-
vov. Kako ste se z njimi spopadli
in se prilagodili v Metroniku?

V zadnjih dveh letih se je zgodilo
toliko nepric¢akovanih stvari, kot
se jih verjetno ni zgodilo v 30
letih, odkar obstajamo. Ob krizi
zaradi covida-19, ki smo se je Ze
nekoliko navadili, se pojavljajo
spremembe v pogojih poslovanja,
povprasevanju, v zadnjem casu je
tudi pomanjkanje surovin in kom-
ponent za elektroniko, zviSujejo
se cene in podobno. V Metroniku
smo se vajeni prilagajati spre-
membam, toda toliko sprememb
naenkrat vcasih ni enostavno
uravnavati. Vecina dejavnosti Me-
tronika je povezana z investicijami
in vlaganjem v nove tehnoloske
reSitve v industrijsko proizvodnjo
in zgradbe. Glede na to, da indu-
strijska proizvodnja v ¢asu zadnje
krize ni bila moc¢no prizadeta, v
Metroniku nismo obcutili velikih
pretresov v poslovanju.

Ali lahko izpostavite glavne vr-
hunce podjetja od lanskega leta,
ko ste prejeli nagrado?

Vec kot polovica nase dejavnosti je
usmerjena v zagotavljanje avtoma-
tizacije in digitalizacije farma-
cevtske industrije, ki intenzivno
investira prav na podrocju varne
proizvodnje zdravil, digitalizacije
in industrije 4.0.

Eden pomembnejsih uspehov
lani je uspeSno koncan projekt
uvedbe sistemov in programske
opreme za unikatno oznacevanje
zdravil v finalni fazi proizvo-
dnje v ve¢ kot 20 farmacevtskih
tovarnah v Sloveniji, JV Evropi,
Avstriji, Nem¢iji, Rusiji, Ukraji-
ni ... Z unikatnim oznacevanjem
vsake Skatlice zdravil s kriptirano
QR-kodo farmacevtski proizvajal-
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ci pacientom zagotavljajo izvor,
varnost in kakovost zdravil ter
njihovo globalno sledljivost od
proizvajalca do pacienta. Projekt,
ki smo ga zasnovali na program-
ski opremi, ki smo jo v celoti
razvili v Metroniku, smo izvedli v
zelo kratkem casu. Zelo zahtev-
no je bilo, ko smo z opremo za
oznacevanje opremljali tudi vec
kot deset farmacevtskih tovarn
hkrati v razli¢nih delih Evro-

pe. Ob tem smo hkrati izvedli
tudi Stevilne projekte celovite
avtomatizacije farmacevtske in
biofarmacevtske proizvodnje,
avtomatizacije energetskih
sistemov, klimatizacije in ¢istih
proizvodnih prostorov.

»Nas inovacijski
zagon je stalnica,
brez tega ne moremo
biti konkurencni.

Za nenehen razvoj
novih resitev je poleg
sredstev kljucna tudi
visoka motivacija
sodelavcev.«

Med vecje uspesne projekte sodi
tudi izvedba sistema za povecCanje
produktivnosti proizvodnje z
orodji za digitalizacijo v skupini
Atlantic Grupa. Po uspesni uvedbi
sistema MePIS Opex nam je v
osmih izbranih tovarnah v Stirih
drzavah uspelo ob¢utno povecati
produktivnost proizvodnje, v ne-
katerih obratih tudi za vec kot de-
set odstotkov. Na podlagi dobrih
izkuSenj in vrhunske tehnologije
je skupina Atlantic Grupa letos
na mednarodnem razpisu izbrala
Metronik za uvedbo sistema Me-
PIS MES (Manufacturing Execution
System) za integralno upravljanje
proizvodnje v svojih tovarnah.

Ker vsako leto konc¢amo vec
kot sto vecjih projektov, tezko vse
nastejem. Med bolj zvenecimi so
digitalizacija proizvodnje za sku-
pino Danfoss v §tirih drZavah in
v naSem najvec¢jem sladolednem
podjetju Leone ter Stevilni pro-
jekti avtomatizacije zgradb, kot so
hoteli Maestoso, Mons (Sheraton),
Elegans Brdo, Cad in drugi.
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Zacetek prireditve

Uvodni pozdrav

Na podlagi vrhunske tehnologije ter visoke kakovosti nasih sistemov in storitev zelimo postati vodilno podje-
tje v Sirsi regiji in tudi v EU, pravi Aleksander Temeljotov. FOTO JOZE SUHADOLNIK

Kako bi po letu in pol od zacetka
zdravstvene krize ocenili njene
uc¢inke na investicije podjetij v
avtomatizacijo in digitalizacijo?
Nekih premocrtnih trendov ni,
saj se razmere zelo hitro spremi-
njajo. Podjetja so na zacetku, kot
ob vsaki krizi, ustavila investicije
in opazovala, kaj se bo zgodilo.
Verjetno so pri¢akovala scenarij,
ki se je zgodil leta 2008, vendar
se to ni zgodilo in so se stvari
hitro obrnile. Stevilna proizvo-
dna podjetja so ta Cas izkoristila
za uvajanje orodij in tehnologij
industrije 4.0 ter uvedla doloceno
stopnjo digitalizacije v proizvo-
dne procese.

Kaksni premiki pa so se v splo-
snem zgodili na podrodju digita-
lizacije in avtomatizacije ter kako
ste se v Metroniku odzvali na to?

Govor odgovornega urednika Dela Bojana Budje

Nagovor ¢astnega govornika Zupana Mestne obcine Ljubljana Zorana Jankoviéa

Intervju: Ina Kukovi¢ Borovnik in dr. Janez Potocnik (partner Systemiq)

Predstavitveni film nominirancev

Podelitev priznanj vsem nominirancem

Predstavitev strokovne komisije, vzporednega glasovanja bralcev
in podelitev nagrade zmagovalcu po izboru bralcev

Podelitev nagrade zmagovalcu po izboru strokovne komisije

Kulturno-umetniska tocka

Pogovor z Delovo podjetnisko zvezdo 2021
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Glede na to, da uvedba digitali-
zacije povecuje produktivnost

in da predvsem usposobljenih
delavcev v proizvodnji v zadnjih
letih primanjkuje, orodja digita-
lizacije uvaja vse ve¢ podjetij. V
Metroniku nenehno razvijamo
nove resitve in nova orodja za ¢im
bolj enostaven nadzor in upra-
vljanje proizvodnje. Raziskovalno
sodelujemo tudi v mednarodnih
projektih, ki jih na tem podrocju
financira EU. Letos bomo trgu
predstavili nova programska
orodja, ki vkljucujejo tudi tehnolo-
gije strojnega ucenja in umetne
inteligence.

Kako ste poslovali lani in kaj
pricakujete letos?

Poslovanje Metronika je odvisno
predvsem od projektov, vezani
smo na investicije, ki jih izvajajo
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v industriji. Leto 2020 lahko oce-
nim kot dobro in enako bo tudi
letos. Imamo stabilno poslovanje
in rast. Farmacevtska in zivilska
industrija sta delovali odli¢no, v
avtomobilski panogi so projekti
nekoliko zastali, vendar se zadeve
pocasi spreminjajo. Zanimivo

je, da smo najvecjo relativno

rast imeli na podrocju stavbnih
projektov, ki jih je kriza oCitno
spodbudila.

Kaksni pa so vasi nacrti za priho-
dnje leto?

Zastoj zaradi pandemije koronavi-
rusa smo izkoristili za to, da smo
razvili novo programsko opremo
za farmacevtsko proizvodnjo,
nove programske resitve za indu-
strijo prehrane in pijac ter novo
razli¢ico programske opreme za
energetski menedZment. S temi
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reSitvami in z njimi povezanimi
projekti bomo v prihodnjih letih
povecali prisotnost tako na slo-
venskem trgu kot tudi v tujini.

Ob lanski nominaciji za Podjetni-
Sko zvezdo ste navedli, da bi bilo
najvedje tveganje za podjetje, ce
bi postalo pretogo pri inoviranju.
Poudarili ste, da se po 30 letih
delovanja Se vedno lahko pohva-
lite z dinami¢nim na¢inom. Kako
vam ga uspe ohranjati in kaksen
preizkus za to je kriza?

Metronik vsako leto 15 odstotkov
prodaje investira v razvoj novih
reSitev. To je stalnica, ki se v ¢asu
te krize ni spremenila. Poleg
sredstev je klju¢na tudi visoka
motivacija naSih sodelavcev, ki se
dobro zavedajo, da le z zavze-
tostjo in dobrim sodelovanjem
lahko doseZemo postavljene
cilje. Na$ inovacijski zagon je
stalnica, saj brez nenehnih ino-
vacij in novih re§itev ne moremo
biti konkurenc¢ni v okoljih, kjer
delujemo in kamor Zelimo priti.
Pri tem se usmerjamo predvsem
na kupce v industriji v zahodni
Evropi.

Letos ste sodelovali pri avtoma-
tizaciji upravljanja hotelskih sob
hotela Elegans na Brdu pri Kranju
in tudi pri prenovi hotela Four
Points by Sheraton Ljubljana
Mons. Kako vase resitve pripomo-
rejo k izboljSavam v tej panogi?
Zanimivo je, da so se v casu krize
povecale investicije prav v hote-
lirstvu in gradbenistvu. Na tem
podrocju smo nastopili z novimi
reSitvami, med katerimi je tudi
sistem za menedZment in nadzor
hotelskih sob, ki smo ga v hotelu
Elegans Brdo izvedli z opremo
VDA in Honeywell, ki veljata

za globalna liderja na podrocju
opremljanja hotelov. Rok za
izvedbo projekta je bil zelo kratek,
izvesti ga je bilo treba v piclih treh
mesecih. Ponosen sem, da nam

je uspelo. V tak$nih projektih je
zelo pomembno, da ima podjetje
izkuSene in motivirane sodelavce,
ki poznajo svoje delo. Tudi hotel
Mons, ki je del verige Sheraton,

je posodobljen z najnovejSimi
reSitvami, ki so v svetu na voljo

za hotelsko industrijo. Pri obeh
hotelih, kot pri Stevilnih drugih,
je z dobro zasnovanim sistemom
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treba najti pravo ravnovesje med
udobjem in enostavnostjo upora-
be sistemov za gosta na eni strani
ter minimalno porabo energije, ki
je pomembna za hotel.

V prihodnjih letih bo v Sloveniji

in EU veliko denarja na voljo

za investicije v infrastrukturne
projekte v okviru zelenega pre-
hoda, digitalizacija pa ima pri tem
pomembno mesto. Kje pri tem
vidite priloznosti za Metronik?
Digitalizacija in zeleni prehod

je gotovo Metronikovo podrocje
delovanja, zato se vidimo v tem.

Statisti¢ni urad ugotavlja, da je
ena vecjih ovir digitalne preo-
brazbe v podjetjih, da tisti, ki so
odgovorni za kljucne procese v
proizvodnji, premalo poznajo
moznosti, ki jih omogoca digitali-
zacija in zato ne spodbujajo inve-
sticij. Kje vi vidite najvecje ovire
in kako kot ponudnik sistemov
lahko pripomorete k izboljSanju
stanja?

Zavedamo se, da odgovorni v
podjetjih niso strokovnjaki za digi-
talizacijo, saj imajo veliko drugih
zadolzitev in odgovornosti. Prvi
korak pri uvajanju digitalizacije v
proizvodnji je zato izobraZevanje
uporabnikov in odgovornih o teh-
nologijah, pristopu in prednostih,
ki jih digitalizacija lahko prine-

se v proizvodnjo. Po zaCetnem
uvajanju hitro najdemo skupni
jezik in preidemo na konkretno
realizacijo projektov digitalizacije,
pomemben del nase ponudbe pa
je tudi svetovanje podjetjem, kako
digitalizacijo izkoristiti za poveca-
nje produktivnosti.

Kaksni so vasi nacrti za priho-
dnje?

Metronik je vodilni ponudnik sis-
temov za avtomatizacijo in digita-
lizacijo v Sloveniji ter v sosednjih
drzavah. NaSe poslanstvo je, da z
vrhunsko tehnologijo, inovativ-
nimi reSitvami in kakovostnimi
storitvami avtomatizacije in
digitalizacije povecujemo konku-
rencno prednost nasih poslovnih
partnerjev. Na svojem podro¢ju
Zelimo na podlagi vrhunske
tehnologije ter visoke kakovosti
nasih sistemov in storitev postati
tudi vodilno podjetje v Sirsi regiji
in tudi v EU.
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